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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO: Secretaria de Estado de Administracéo

EVENTO

ATIVIDADE

RISCO

NiVELDE
RISCO

MEDIDAS DE
TRATAMENTO

SETOR
RESPONSAVEL

« Capacidatagado constante
dos atores envolvidos no
processo de contratacdes

publicas; e
* Elaboragédo de manuais.

Superintendéncia de
Governanca das
Contratacdes
Centralizadas

MEDIO

CAUSAS EVENTO DE RISCO CONSEQUENCIAS
» Auséncia de controle dos prazos
relacionados a conclusédo da
contratacéo
1 - Formalizaggo . Au_séncia de Demanda nép incluidano | - Possi_bilidade de ocorréncia de
RISCO 1 da Demanda planejamento da PCA (continuada ou fracionamento de despesa
Administragcao inédita) * Desperdicio de recursos
publicos
« Descontinuidade da contratagéo
para demandas continuadas.
* Desperdicio de recursos
publicos
» Refazimento de licitagbes
2 - Elaboragao de * Servidores em Contratagoes * Atraso no atendimento a
RISCO 2 Estudo Técnico quantidade ou com desvantajosas para a necessidade publica que gerou a
Preliminar qualificagdo inadequada Administracao contratacéo
« Inclus&o de restricdes indevidas
« Pratica de crimes da Lei de
Licitaces e Contratos
* Responsavel pelo
planejri\merjto da, * Indefinicdo do objeto
contratagdo ndo detém Difi -
A APy « Dificuldade de obtencéo da
2 - Elaboracao de as f%mpgtlgnmas " ESpelcmcagoes solugdo necessaria ao
RISCO 3 Estudo Técnico multidisciplinares el (HEES @l e atendimento da necessidade
L necessarias a execucao | requisitos irrelevantes ou i ~
Preliminar da ativi . : e publica que gerou a contratacao
a atividade indevidamente restritivos « Diminuigao da competigao
sl e sl de « Aumento dos custos
mercado suficiente
(dialogo competitivo,

» Monitoramento constante
das competéncias da
equipe; e
» Remanejamento dos
ativos humanos a
depender de suas
atribuicdes pessoais.

Superintendéncia de
Governanca das
Contratacdes
Centralizadas

» Monitoramento constante
das competéncias da
equipe; e
* Remanejamento dos
ativos humanos a
depender de suas
atribuicdes pessoais.

Superintendéncia de
Governanca das
Contratacdes
Centralizadas
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2 - Elaboragdo de . Ausgzncwj de Descricao de objetos « Esforgo desnec_:c_assal'lo para - Acompanhamento Superintendéncia de
A padronizacgdo de p p elaborar especificacdes da - . Governanga das
RISCO 4 Estudo Técnico especificacaes para aquém ou além da contratacio conttinuo dos objetos para Contratacdes
Preliminar pe COes p necessidade. ratag evitar o risco. ag
objetos rotineiros * Repeticéo de erros Centralizadas
* Desperdicio de recursos
publicos
* Impossibilidade de contratar em
razao de suspensao pelos 6rgaos
. Auséncia de de controle devido a
N Contratacé@o de solucdes irregularidades
padronizacdo de - . .
e sem o devido * Quantidades inadequadas nos g P
. especificacdes para 3 Superintendéncia de
2 - Elaboragao de obietos rotineiros levantamento de mercado itens demandados * Acompanhamento Governanca das
RISCO 5 Estudo Técnico ) = e escolha daquela mais * Especificagbes deficientes ALTO conttinuo dos objetos para ca
. + Contratagao por A - . . . Contratacdes
Preliminar APt N vantajosa sob o aspecto * Nao atendimento da evitar o risco. ;
licitagdo sem realizagao 2 Rt " g Centralizadas
economico, técnico, e/ou | necessidade publica que gerou a
de ETP, quando T o
P sustentabilidade. contratacéo
necessario e .
« Especificagdes indevidamente
restritivas, com consequente
diminuigio da competicdo e
aumento indevido do custo da
contratacéo
* Proximidade
2- Eaborsgaode | hedeatacnte | Quebr de mpsrcalace
RISCO 6 Estudo_ Tgcnlco planejamento da planejamento da * Direcionamento da licitagao BAIXO N&o se aplica Nao se aplica
Preliminar = =
contratagdo e empresas contratacao
do mercado
* Inexisténcia de
avaliacdo da = N
. « Escolha da solugéo que nédo é a
EEESEEEE G mais vantajosa para a
2 - Elaboracdo de | adequac&o do ambiente Perda da garantia do A dminiJs tra go
RISCO 7 Estudo Técnico do 6rgéo para viabilizar produto e inexecucéo ¢ BAIXO N&o se aplica N&o se aplica

Preliminar

a execugao contratual
* Intempestividade na
adequacao do ambiente
da organizagéo

parcial ou total do servico

* Desperdicio de recursos
publicos
* ndo execugao do servigo publico




2 - Elaboracgéo de

« Justificativas da
contratacdo ndo séo
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+ Atraso na contratacao devido a
necessidade de reunir e
sistematizar as justificativas (ex.:
atender a solicitacéo de

» Aprimoramento do Estudo
do Objeto e ampliagéo do

Superintendéncia de
Governanca das

RISCO 8 Esﬁiﬁ’i;?nc;'co explicitadas em nivel de ggzzgggagﬂﬁé%;spg; informacdes em processo de d'i‘:g%ﬁgﬂ(g’; (;r?:;s, Contratagdes
detalhe adequado classe 6u 6rofos de mandado de seguranca com p necessidade Centralizadas
control%) pedido de suspensao liminar da
licitacdo)
* Violagéo da legislagao
= = = * Pedidos de
28 Elabora,gac_) de N&.lo slieler soluga’o Diminuicéo da esclarecimento/impugnagdes ao MUITO = . ~ .
RISCO 9 Estudo Técnico cujo parcelamento é L . N&o se aplica Nao se aplica
- ., competitividade edital BAIXO
Preliminar viavel . -
* Aumento indevido do custo da
contratacédo
: Defgjrzg:oon?rztf%tgsnos « Elevagao do prego contratado; » Equipe de planejamento
] alag + Direcionamento indevido para da contratacdo incluird " N
2 - Elaboragdo de | | Incluslgg%\gd;istério de Limitacio indevida da determinados fornecedores; ) referéncia aos dispositivos Slgs\tg:sgge;ggsde
RISCO 10 Estudo Técnico = & -~ + Diminuicdo da competitividade; e MEDIO legais e/ou a jurisprudéncia ca
ot selecao do fornecedor competicao A . = Contratagdes
Preliminar * Elevagéo do preco contratado. gue fundamenta a inclusao 3
que leve a despesas L P . = Centralizadas
desnecessarias e Dependencia de um Unico das exigéncias que ndo
; o fornecedor S&ao usuais;
anteriores a licitacdo
* llegalidade
* Possiveis impugnagoes
2 - Elaboragdo de | Nao observancia do art. | Afastamento indevido do * Atraso nos procedimentos da
RISCO 11 Estudo Técnico | 48 da Lei Complementar | tratamento diferenciado licitacdo e demora na BAIXO N&o se aplica N&o se aplica
Preliminar n. 123/2006 para ME/EPP homologacéo / ndo atendimento a
critérios de sustentabilidade
(Agenda ONU 2030)
A - Desconsideragao dos
« Inexisténcia de analise x . * Impacto causado por todos os
~ ” 1 riscos existentes na g L
2 - Elaboracao de de risco ou anélise contrataco e qestio do riscos desconsiderados
RISCO 12 Estudo Técnico deficiente dos riscos ccfntratogou (sobrepreco, superfaturamento, BAIXO N&o se aplica N&o se aplica
Preliminar especificos da " N ndo compartilhamento dos riscos,
contratacao alespasle A i falta de qualidade na contratacao)
&40 riscos relevantes q §40).
Contratacéo de * A Equipe envolvida no
- Realizaggo de licitagao quantitativo |r!fer|or ao monltorarpento dq PCA,
= gue poderia ser . passara a ampliar a
para contratacdo de do e duplicidad » Perda de economia de escala e divuloacio d idade | s q déncia d
2 - Elaboracao de bens e servicos sem contratéa 0 e; uplicidade perda de oportunidade de dIVU Ig?fao a TCGTS' ade uperinten en%la €
RISCO 13 Estudo Técnico propor aos demais € estorcos racionalizacao do esforco MEDIO 2 CITE D 6D FEND 612 CRMEITETEE E S

Preliminar

orgaos a realizacéo de
contratacéo
compartilhada

desnecessaria da
Administracéo Publica
(outras organizag6es
terdo que realizar
licitagbes independentes)

administrativo / ndo padronizacéo
da solucéo.

Contratacdes Anual,
atendendo os ditames
previstos na Lei n°
14.133/2021 e Decreto
Estadual n. 16.121/2023; e

Contratacdes
Centralizadas
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» Reforgo da necessidade
da expedicdo de oficios
para manifestacio de
interesse por parte dos
orgéos e entidades que
compde a Administragéo
Publica Estadual.

RISCO 14

3 - Elaboragéo de
Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

* Estimativas
inadequadas de precos

Valor maximo
superestimado

* Resultados de licitagdo com
precos superiores aos praticados
no mercado
» Nao atendimento ao principio da
economicidade

MEDIO

* Aplicagao de corregao
monetaria dos valores
estimados (lapso temporal
entre a realizagéo da
pesquisa e a publicacdo do
edital).

* Realizar a pesquisa
objetivando criar uma
"cesta de preco aceitavel"
para todos os itens
solicitados.

Coordenadoria de
Pesquisa de Precos

RISCO 15

3 - Elaboracgéo de
Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

* Estimativas
inadequadas de precos

Valor maximo
subestimado

* Possibilidade de resultar em
licitacdo fracassada/deserta
« Possibilidade de inexecucao
* Descontinuidade de servigos
continuados necessarios a
Administragcao Publica

MEDIO

* Aplicagao de corregao
monetaria dos valores
estimados (lapso temporal
entre a realizagcéo da
pesquisa e a publicagdo do
edital).

* Realizar a pesquisa
objetivando criar uma
"cesta de preco aceitavel"
para todos os itens
solicitados.

Coordenadoria de
Pesquisa de Precos

RISCO 16

3 - Elaboracgéo de
Termo de
Referéncia ou
Projeto Basico

« Utilizagao de
especificacdes técnicas
nao comuns no
mercado

Dificuldade de encontrar
referéncias de precos em
contratos publicos

« Estimativa de pregos
inadequada ou inexistente.

MEDIO

Melhorias na elaboracéo
da demanda e da definicdo
de critérios de analise do
objeto.

Superintendéncia de
Governanca das
Contratacoes
Centralizadas




3 - Elaboracéo de
Termo de
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* Celebragao de aditivos
contratuais que poderiam ter sido
evitados e /ou que ainda assim
ndo atendam o quantitativo do
6rgéao;

« Violagéo ao principio da
economicidade devido ao
aumento no nimero de licitages
para 0 mesmo objeto;

» A SEL buscara realizar
maior abertura de dialogo e
orientacao dos 6rgaos para
fins de auxiliar na definicao

Superintendéncia de

RISCO 17 Referéncia ou subestimado sewr;%%sesggzggegger a | . Perda da econo[nia de e_s_cala no MEDIO das necessidades e Gg\éirtr::tr;%%gsas
Projeto Basico contracio caso de cele_bragao de aditivos ou Ie_var_ltamento do _ Centralizadas
de realizac&@o de novas guantitativo necessario a
contratacdes, o que leva a custo sanar as necessidades dos
final maior do que no caso de se r. entes.
efetuar uma Unica contratagdo
com a soma das quantidades
contratadas separadamente; e
« Atraso na execugao das
atividades.
» Comprometimento orgamentario
desnecessario
* Problemas na execugao » A SEL buscara realizar
contratual maior abertura de dialogo e
3 - Elaboracéo de : Desperdif:iq de recursos qrientagéo .d.os érgéqs JELE Superintendéncia de
Termo de * Quantitativo Sobra de produtos ou pHlelicies L , s e Ll na Bt Governancga das
RISCO 18 Referéncia ou superestimado servicos * Problemas e custos adicionais MEDIO das necessidades e Contratacdes
Projeto Basico i armaz_enamento . Iey ar)tamento d9 . Centralizadas
 Fornecedor induzido a criar guantitativo necessario a
falsas expectativas sanar as necessidades dos
« afastar fornecedores da disputa r. entes.
* registro de precos acima do
praticado no mercado
« Dificuldade e demora na revisao
3 - Elaboragéo de . Lo . d? documentos
Termo de * Auséncia de Multlpllcu_jade_d_e esforgos | _Rjepllcagao de erros recorrentes _ _
RISCO 19 Referéncia ou padronizacéo do Termo | para realizar licitages de | e ja detectados em procedimentos BAIXO N&o se aplica Nao se aplica

Projeto Basico

de Referéncia/edital

objetos correlatos

anteriores
* Problemas na execucao
contratual




3 - Elaboracéo de
Termo de

» Termo de Referéncia
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* Desperdicio de recursos
publicos

Adocéo de procedimento
de validac&o dos termos de

Superintendéncia de
Governanca das

RISCO 20 . e/ou edital para a Administra¢éo ou | « Contratagdo de objeto diverso do ALTO PN ~
Referéncia ou " . . . s 2 - = referéncia por Coordenador Contratages
. s incompleto/inconsistente enseja elaboracéo de necessario pela Administragao . .
Projeto Basico AR ou Superintendente Centralizadas
contrato sem Publica Estadual
mecanismos adequados
para a gestéo contratual
3 - Elaboragéo de .C = = de & Melhorias na elaboragdo | Superintendéncia de
Termo de * Declaracao imprecisa A_(?aéureza, as ontr_?jta(;;ao 9;".9 nao atende a MEDIO da demanda e da defini¢céo Governanca das
RISCO 21 Referéncia ou do objeto quan'g Slele) O] O [T, ISIEERETRIS [MTIAEE GIS (e & de critérios de analise do Contratacdes
3 ot nao ficam claros contratagao » 3
Projeto Basico objeto. Centralizadas
3 - Elaboracéo de . Aqsenaa de Falta de autorizacdo da « Auséncia de andlise de Melhorias na elaborf_:lg_ag Superintendéncia de
Termo de encaminhamento do . " Rt - da demanda e da definicdo Governanca das
RISCO 22 N Ao autoridade competente | oportunidade e conveniéncia pela MEDIO o Y ~
Referéncia ou Termo de Referéncia ara abertura de licitacio autoridade competente de critérios de analise do Contratagdes
Projeto Basico para andlise P ¢ P objeto. Centralizadas
* Diminuigdo da competicao e da
3 - Elaboracéo de * Crenga de que o transparreen;(;aetleer?rgﬁlizgao ao
Termo de pregao eletrénico ndo Utilizag&o do pregédo preg = MUITO = . ~ .
RISCO 23 A ; e ; « Possibilidade de elevacao do Na&o se aplica Nao se aplica
Referéncia ou impede a participacéo presencial preco contratado BAIXO
Pl e B A * Possibilidade de conluio entre
licitantes
d-EeliEen e | Auséncia de cadastro Necessidade de tempo
Termo de A . - * Atraso no langamento da MUITO . n . n
RISCO 24 A no CATALOGO dos adicional para solicitar o P Nao se aplica Nao se aplica
B B itens a serem adquiridos cadastro leiaze allC)
Projeto Basico q
* Realizacdo de despesa sem
prévio empenho em desacordo
- com a legislacéo
4 = PRV e » Auséncia de reserva Realizagdo de * Impossibilidade de pagamento
recursos P ~ -
RISCO 25 orcamentarios orgcamentaria ou de contratagéo sem a prévia ao contratado 0 Governanca
¢ P empenho reserva orgamentaria. * Atrasos nos pagamentos e
necessarios et
possibilidade de
responsabilizacdo do agente
publico
* Auséncia de fluxo - « Matriz de . —
5 - Autorizacado da desenhado para o Falta de autorizacéo da res onszgﬁszf"?oaggsd: entes ) responsabilidade com a Stgg\r/g]rtﬁggegggsde
RISCO 26 autoridade procedimento licitatorio; | autoridade competente P -aG . 9 MEDIO especificacdo dos papéis a
. PN publicos; A Contratacdes
Competente « Falta de conhecimento | para abertura da licitagéo. relacionados ao processo

dos agentes publicos

 Nulidade do processo licitatorio.

licitatorio; e

Centralizadas




responsaveis pela
contratacéo.
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» Desenho de fluxo de
trabalho interno, adequado
a realidade do
orgaol/entidade.

RISCO 27

6 - Designacao do
agente de
Contratacédo/equipe
de apoio/comissao
de contratacao

» Auséncia de critério
técnico para escolha da
equipe;

» Auséncia de pessoal
técnico qualificado;

» Falta de
conhecimento do 6rgéo
da importancia da
equipe envolvida no
planejamento da
licitacao;
 Falta de atratividade
das atividades
relacionadas a licitacao,
em face do risco de
responsabilizacao
envolvido.

Formacao de equipe sem
experiéncia ou
qualificagcao para conduzir
a licitacéo.

» Perda de credibilidade e
prejuizo reputacional ao ente
publico e comprometimento da
cultura da organizacgéo;

» Demora no andamento dos
processos podendo trazer
prejuizos a prestagéo de servigos
publicos e/ou gerar contratagdes
emergenciais;

» Responsabilizagédo do agente
em virtude de atuacgéo por culpa.

BAIXO

N&o se aplica

Nao se aplica

RISCO 28

7 - Parecer
Juridico/Nota
Técnica

» Setor juridico deixa de
analisar aspectos
essenciais da licitacao;
* auséncia de
especializacdo no
assunto;

» Desconhecimento da
jurisprudéncia;

« constante pedidos de
analise de urgéncia;

Andlise juridica superficial
e/ou insuficiente

+ Continuidade de licitagdo com
vicios de legalidade;

* Possibilidade de
guestionamentos prévios pelo
TCE, inclusive, com medidas

cautelares de suspensédo do
certame

BAIXO

N&o se aplica

Nao se aplica

RISCO 29

7 - Parecer
Juridico/Nota
Técnica

* Elevado numero de
demandas frentes ao
quantitativo de
servidores;

* Documentagao
enviada com atraso,
incompleta ou ndo
enviada pelo setor
responsavel.

* Avaliagéo de itens com
baixo risco de
ilegalidade em
detrimento de outros

Atraso na finalizagédo da
analise juridica do
processo

» Conclusao da fase de Selegao
do Fornecedor ap6s a data em
que deve ser iniciada a prestacao
dos servigos/obra ou realizado o
fornecimento dos bens;

» Auséncia de cobertura
contratual para o servigo que nao
pode ser interrompido até a nova
contratacéo resultante da licitacéo
(possibilidade de existencia do
Termo de Ajuste de Contas);

« Atraso no inicio da execugao do
objeto.

MEDIO

* Estabelecimento de
"critérios objetivos prévios
de atribuicéo de prioridade"
(art. 53, 81°, 1)

+ estimulo a elaboragao de
Pareceres Referenciais e
Minutas Padréo; e
« conscientizagéo dos
gestores quanto a
importancia do respeito ao
prazo de andlise juridico.

PGE (CJUR-SEL)




com alto risco de
ilegalidade;

* auséncia de definicao
de uma ordem de
analise; e
« reiterado pedidos de
analise de urgéncia de
alguns orgaos e
entidades.
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* Linguagem juridica
inacessivel aos

 Continuidade do certame sem o

7 - Parecer servidores: Incompreenséo das efetivo atendimento as ) * Estimulo a maior
RISCO 30 Juridico/Nota . Dlvidas n’a recomendacbes adotadas recomendacdes feitas; e MEDIO interacao entre o setor PGE (CJUR-SEL)
Técnica . ~ no Parecer Juridico » Permanéncia de potenciais técnico e juridico
interpretacéo das " 3
- ilegalidades.
recomendacdes
« Falta de publicagéo
8 - Divulgagdo do | dos atos necessarios a N&o atendimento ao * Auséncia de transparéncia; e = . ~ .
RISCO 31 edital de licitacéo validade do processo principio da publicidade | ¢ Desrespeito a legislagao vigente. B 1 5 e 1D 56 2l e
licitatorio
» Auséncia de clareza
sobre data e hora dos
eventos relacionados as indevid f L
8 - Divulgagéo do licitagbes eletronicas Cercggmento indevido * A _rqnta aos principlos _da ~ . ~ .
RISCO 32 . S de pratica de atos pelas publicidade, transparéncia e BAIXO N&o se aplica Nao se aplica
edital de licitacdo como, por exemplo, - : >
P licitantes isonomia
data e hora de reinicio
das sessdes apos
suspenséo
+» Desorganizagédo Atraso na divulgagao do « Concluséo da fase de Selegao * Elaboragédo de Matriz de A N
A ; - e p o Superintendéncia de
8 - Divulgagdo do interna; aviso de licitagdo mesmo do Forneced_or apds a data em Re_spons_ablllc_lgde para Governanca das
RISCO 33 . N » Falta de contrato com guando a fase que deve ser iniciada a prestagdo ALTO auxiliar na identificacéo dos ~
edital de licitagao R A T . " A A Contratagdes
Jornal de Grande preparatoria € finalizada | dos servicos/obra ou realizado o servidores designados por 3
; ~ : . ~ Centralizadas
Circulacéo. tempestivamente. fornecimento dos bens. cada acéo.
e conhepm_qento « Licitacao deserta ou « Elaboracao de Matriz de
dos agentes publicos d SN bilidad
8 - Divulgacao do sobre as exigéncias Auséncia de ampla Anul eisvgntajosa, BAIX R_(Ie_spons_z ti .? 3 Barg NA i
RISCO 34 | oital de licitagdo | legais de publicacio; | publicidade do edital. nulacéo do processo por O | auxiliar na identificagéo dos do se aplica
D ) descumprimento de exigéncia servidores designados por
+ Desorganizagédo 4
A legal. cada acao.
interna.
: Zalta it conhef:tl)rl‘!wento Atuacao falha nas * Questionamentos acerca do ° Programaz ik x Superintendéncia de
8 - Divulgagéo do 0s agenges D e respostas aos pedidos de certame; trelnament(_) € educacao Governanga das
RISCO 35 responsaveis pelas ’ ALTO para os servidores que vao

edital de licitacao

respostas;
« Perda do prazo legal

esclarecimento e pedidos
de impugnacéo.

* Restri¢cdo/Direcionamento
quanto ao objeto;

atuar no ambiente de
compras publicas,

Contratacdes
Centralizadas
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» Necessidade de adiar a licitagao
causando atraso na contratacao.

alertando sobre os riscos e
as consequéncias de

corrupgéao e fraude, bem
como mecanismos de

RISCO 36

9 - Apresentacao
de Propostas

* Conluio entre
fornecedores;
* Conluio entre
fornecedores e agente
publico.

Proposta ficticia, de
fachada ou de cobertura,
apresentadas com o
intuito de aparentar
competitividade no
certame.

* Questionamentos futuros,
inclusive judiciais, sobre a
licitacdo, com risco de anulacéo
do contrato;

» Desvantajosidade ao interesse
publico.

RISCO 37

9 - Apresentacao
de Propostas

* Conluio entre
fornecedores; e
» ma-fé do licitante.

Auséncia injustificada de

apresentacao de amostra,

nos casos em que for
exigido

« Atraso na finalizagédo do
processo/perda da proposta
vantajosa

RISCO 38

9 - Apresentacao
de Propostas

» Agente ou Comissao
de Contratagdo sem
conhecimento técnico
do bem ou servigo a ser
contratado;

« Erro dos agente
publicos responsaveis
na
analise das propostas e
documentos
apresentados pelos
licitantes;

» Ma-fé dos
licitantes/contratados.

Contratacdo de bens ou
servicos que nao
atendam aos requisitos
de qualidade e
desempenho
estabelecidos no
instrumento convocatorio.

* Necessidade de realizagéao de
nova licitacao;

« Desperdicio de recurso publico;

» Dificuldade ou inviabilizagao da

prestacao do servico relacionado
a contratacao;

« Entrega de bens que nao
atendem a necessidade publica.

BAIXO

ALTO

prevencao.

N&o se aplica

Nao se aplica

Impulsionamento dos
Processos Administrativos
Sancionatérios

Secretaria Executiva
de Licitacdes

* Criacao de checklist para
facilitar a conferéncia;

Superintendencia de
Operacionalizacéo
de Contratacdes

RISCO 39

9 - Apresentacao
de Propostas

* Erro de digitacao;
« valor inexequivel; e
» ma-fé do licitante.

Pedido de
Exclusdo/desclassificacao
de lances pelos licitantes

« Atraso na licitacao
» Necessidade de diligéncias para
averiguar a conduta do licitante

RISCO 40

9 - Apresentacao
de Propostas

* Instabilidade dos
sistemas

Erro do sistema na fase
externa

« atraso na licitagao;
« anulacao; e
» manutengao do vicio.

RISCO 41

10 - Julgamento

« Falta de conhecimento
dos agentes publicos;
» Perda do prazo legal

para respostas.

Atuacéo falha nas
respostas aos recursos
administrativos e judiciais
apresentados.

* Questionamentos acerca do
certame;
* Restrigdo/Direcionamento
guanto ao objeto;

» Atraso na licitacao.

ALTO

Impulsionamento dos
Processos Administrativos

Sancionatérios

Secretaria Executiva
de Licitacbes

Impulsionamento dos
Processos Administrativos
Sancionatérios

Secretaria Executiva
de LicitacOes

« Capacitagao dos agentes
publicos envolvidos na
contratacéo;

Superintendencia de
Operacionalizagao
de Contratacbes




GOVERNO DE

Mato

SAD

Secretaria de
Estado de
Administracio

Grosso
doSul

Desatendimento ° QLIJes_tlorya(rjngnt_os fuLuros, * Desenho de controles
& 2 proposital dos requisitos i GRS JIelEEs, S0 rel a para avaliagdo de Superintendencia de
RISCO 42 11 - Habilitag&o f;ng: d?)':gg de habilitacéo para icitagao, C(?éncng%g ('_'1 anulagao coincidéncias entre Operacionalizacdo
’ favorecer determinada Ay > propostas e documentos de Contratacdes
empresa * Desvantajosidade ao interesse de habilitacio
p : publico. 6ao0.
» Contratagao de empresa incapaz
de executar a avenga, nao * inclusdo de exigéncia de
* Erro ou ma-fé do obtencgédo do objeto contratado e atestado de capaciade
fornecedor; descumprimento, pela contratada, técnica a ser emitido por
* Erro ou ma-fé dos Habilitag&o de licitante das obrigag6es previstas em outras entidades da Superintendencia de
RISCO 43 11 - Habilitagao agente publicos gue ndo atende as legislagéo especifica e no ALTO Administracdo Publica, Operacionalizacéo
responsaveis na analise exigéncias. contrato; com a finalidade de de Contrataces
dos documentos de * Questionamentos futuros, demonstrar a capacidade
habilitacéo. inclusive judiciais, sobre a da empresa executar o
licitagdo, com risco de anulagéo objeto licitado.
do contrato.
» Auséncia de
conhemment_o tecnico » Questionamentos futuros, " Superintendéncia de
G ELTEEG R Homologacéo do inclusive judiciais, sobre a - i LS EREME T H25 Governanca das
RISCO 44 | 12 - Homologacao compete_n_te para ProCesso com vicio. licitagAo, com risco de anulagio MEDIO Processos Admlplstratlvos Contratacdes
identificar i Sancionatorios 3
" 3 da licitagdo ou do contrato. Centralizadas
irregularidades no
processo.
* Atraso nos « Definigao de responsavel
procedimentos da * Recusa do licitante em manter a para monitorar 0s prazos e
licitacdo e demora na . proposta; realizar o controle dos
< Vencimento da proposta X P . .
homologacédo sem 3 * Atraso no atendimento da prazos de vigéncia das Superintendencia de
= M g sem que tenha havido . : ) T
RISCO 45 | 12 - Homologacao justificativa,; CONVOCACcAD para demanda; ALTO propostas; Operacionalizacao
* Atraso nos G40 P * Necessidade de convocar Responsabilizacdo do de Contratacdes
; contratagao. - ,
procedimentos de licitantes remanescentes ou até agente causador da mora
convocacgao para perda da licitag&o. no retorno da andlise do
assinatura do contrato. recurso impugnacao.
« Definigao de responsavel
13 - Impugnacdes, | * Demora na resposta - para monitorar os prazos e | Superintendencia de
RISCO 46 | Esclarecimentos e técnica pelo 6rgdo e ':Z Cjﬂlrgézmento e « Atraso na licitagao realizar o controle dos Operacionalizacao
Recursos requisitante prazos de vigéncia das de Contrataces
propostas;
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13 - Impugnacdes,

* Incluséo de exigéncias
ndo usuais no mercado

SAD

Secretaria de
Estado de
Administracio

Questionamentos no

GOVERNO DE

Mato

Grosso
doSul

* Pedidos de
esclarecimento/impugnacdes ao
edital
* Atraso na conclusédo do certame
* Possivel ilegalidade decorrente
de exigéncia de especificacdes

* Equipe de planejamento
da contratacdo incluird
referéncia aos dispositivos

Superintendencia de

RISCO 47 | Esclarecimentos e sem iustificativa. no certame e junto a 6rgaos indevidamente restritivas MEDIO legais e/ou a jurisprudéncia | Operacionalizagéo
Recursos ] edital externos * Diminuigdo da competicéao gue fundamenta a inclusao de Contratacdes
» Exigéncia excessiva que o das exigéncias que ndo
mercado ndo esté apto a atender séo usuais;
» Aumento indevido do custo da
contratacéo
« Licitagcdo deserta/fracassada
* Avaliagdo do mérito do
13 - Impugnacdes, recurso antes da - . . .
RISCO 48 | Esclarecimentos e apresentacao das Den_ega(;as) MEFIEEIEE £ IEgleEELE BAIXO N&o se aplica Nao se aplica
R 5 " de intengdo de recurso » Retardamento do certame
ecursos razdes recursais pelo
recorrente
» Auséncia de previsao
de consequéncias para N0 manutencio das * Retorno de todos os riscos que Apuragéo de Superintendéncia de
14 - Execugédo a contratada caso néo oy gao das foram mitigados por meio dos - responsabilidade por Governanga das
RISCO 49 - condi¢cbes de habilitacdo g P MEDIO ) - ~
Contratual mantenha as condi¢coes A e critérios de habilitacéo e processo adminstrativo Contratagdes
Py, reofief exigidas na licitag&o At P ; )
de habilitagdo exigidas qualificacdo da licitacao sancionador Centralizadas
na licitacao
 Auséncia de clausulas
de penalidade para . . s
14 - Execucao comportamentos Impossibilidade de Irpesalalickals .de .|n.|b.|r ~ . ~ .
RISCO 50 ; Ao . comportamentos prejudiciais ao BAIXO Nao se aplica Nao se aplica
Contratual inadequados das aplicacéo de penalidades ] =
certame e a execugao contratual
proponentes e dos
contratados
» Equipe de planejamento
da contratacéo prevé no
modelo de execucéo do
: Eézm?;ttgiggiggodo Diferencgas de » Atraso durante a execucéo do igﬁ;?égu:eﬁﬁ?éir:;’gougqoa Superintendéncia de
RISCO 51 14 - Execucao claros de forma entendimentos e contrato devido & necessidade de contrato, imediatamente Governanca das

Contratual

uniforme para as partes
do contrato

expectativas entre as
partes

esclarecer os pontos com
entendimento divergente

apos a assinatura do
contrato, com a presenca

de representantes das
partes, para esclarecer os
pontos mais importantes.

Contratacoes
Centralizadas

11



RISCO 52

14 - Execugédo

» Responsavel pelo
recebimento de bens
ndo detém as

SAD

Secretaria de
Estado de
Administracio

Recebimento de bens em
desacordo com as

GOVERNO DE

Mato

Grosso
doSul

» Nao atendimento da
necessidade publica que gerou a
contratacéo

BAIXO

N&o se aplica

Nao se aplica

CoEE competéncias espeﬁglgsﬁngaeggldas » Recebimento de bens em
necessarias ¢ qualidade inferior a contratada
» Auséncia de FaIZ;srenzsc;r;Ltlenécaegao * Retardo e falhas na execugéo do Coordenadoria de
RISCO 53 14 - Execucao procedlmt-:'_ntosjormals auséncia de evidéncias _contrato, e |mp055|b|I|dade_ de Propor_ regglamentagao de Compras e
Contratual de comunicacao entre das ocorréncias do identificar a parte descumpridora comunicacgao via whatsapp Contratos
as partes contratantes contrato da obrigacéo
Definir prazos para que o
.. setor competente informar
= . * Desperdicio de recursos -
= * Atrasos ou Inexecugao Atraso ou néo o o fiscal/gestor do contrato 2 ;
14 - Execugéo " publicos iy Secretaria Executiva
RISCO 54 Contratual contratual total ou atendimento da « Prejuizos nas atividades da acerca das decisoes de de Licitagdes
parcial necessidade publica Administracio Pablica Estadual solicitagcdes de gb_ertur_a de
processo administrativo
sancionador.
« Contratada decide nao
prorrogar contrato * Descontinuidade de servico
14 - Execugédo continuado que a Impossibilidade de continuado = " = "
RISCO 55 Contratual Administracdo Publica prorrogacao contratual * Prejuizo as atividades da B 1 5 e e
Estadual tem interesse Administragcao Estadual
em prorrogar
Maior treinamento e
14 - Execucao * Pratica de ato ilicito i B JESEEOEE * Violagao da legislacao C;g?a? I;?S:géiofsréﬁéa: ’ CRatEIEEE 6
RISCO 56 Contratual pela contratada com o con@rato~ou coma » Causa de rescisao contratual (IR apuracao de CompEn e
legislacédo A Contratos
descumprimento de
clausulas contratuais.
 Auséncia de
comprometimento por * Problemas na execucéo do
parte da contratada n - contrato Incluir a requisicao de Superintendéncia de
= S Reiteracdo de . .- N
14 - Execugéo * Inexperiéncia e/ou : + Atendimento deficiente da atestado de competéncia, Governancga das
RISCO 57 5 descumprimentos : s : - =
Contratual desconhecimento da contratuais necessidade publica em especial emitido por Contratagdes
contratada a respeito * Grande esfor¢o administrativo no outros 6rgaos publicos. Centralizadas
dos requisitos para a acompanhamento contratual
boa execucao contratual
« Auséncia de _ : 5 Agen;e re§ponsavel pela
Distor¢cdes na execugéo fiscalizagdo do contrato, .
iscalizacs acompanhamento e de do obi « Retrabalh d h Coordenadoria de
RISCO 58 15 - Fiscalizagéo fiscalizacio [o] oNJeto que somente etrabalho e atr_aso na entrega ALTO Jesempenha Compras e
Contratual concomitante a serdo detectadas na do objeto exclusivamente a fungéo Contratos

execucdo do contrato

etapa de recebimento

de fiscal, sem a cumulagéo
de outras funcdes.
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15 - Fiscalizagao

 Auséncia de indicacao

SAD

Secretaria de
Estado de
Administracdo

Auséncia de

GOVERNO DE

Mato

Grosso
doSul

» Fiscalizagdo ineficiente e

RISCO 59 formal de gestor e fiscal acompanhamento da dificuldades para
Contratual x AU
do contrato execucao contratual responsabilizacéo
* Responsavel pela
gestao e fiscalizagdo do Gestao e fiscalizagéo « Nao detecgo de
wisco o | 19 feaacdo | contelo g detémas | adedadas sofe = | _cescumprmerto de aresca
necessarias a execugao competéncia avenca com suas consequencias
da atividade
* Falta de . L
" - Aceites provisorios e . .
; Ay sistematizagao sobre o S ; « Pagamento indevido
15 - Fiscalizagao o definitivos em objetos - .
RISCO 61 Contratual que deve ser verificado arcialmente executados » Atendimento deficiente da
na fiscalizacéo p = necessidade publica
ou ndo executados
contratual
* Desrespeito a legislagao vigente;
* Desperdicio de recursos
. Qontratada nao Contratagao sendo pu_bllcos; ;
mantém durante a fase ] * Quebra da isonomia com os
iscalizacs d = | realizada sem a lici ~ d fal
RISCO 62 15 - Fiscalizagao e execugéo contratua qualidade necesséria ao icitantes n&o contratados por falta
Contratual a qualificacéo exigida no . de qualificacao; e
atendimento da , A
momento da : P « Possivel descontinuidade de
= necessidade publica ;
contratacéo servico decorrente da
impossibilidade de prorrogacéo da
vigéncia contratual.
* Indeferimento do At
ey v Ryl . e Detentora da ata solicita S
RISCO 63 15 - Fiscalizacao pedido de revisao de cancelamento da ata de Prejuizo as atividades da

Contratual

precos em ata de
registro de precos

registro de precos

Administracao Estadual

MUITO
BAIXO

MEDIO

Nao se aplica

Nao se aplica

Publicacéo junto com o
edital do modelo do termo
de recebimento provisoério

e/ou definitivo a ser
utilizado. / SAD publicar
por meio de resolucao de
manual de fiscalizagéo
especifico para cada
contratacdo complexa,
gerenciada pelar.
secretaria.

Superintendencia de
Operacionalizagao
de Contratagdes

Publicagéo junto com o
edital do modelo do termo
de recebimento provisorio

e/ou definitivo a ser
utilizado. / SAD publicar
por meio de resolugao de
manual de fiscalizagao
especifico para cada
contratacdo complexa,
gerenciada pelar.
secretaria. / realizacéo de
treinamentos especificos
por objetos, para os fiscais
e/ou gestores do contrato.

Superintendencia de
Operacionalizacéo
de Contratagbes

Condicionar o pagamento a

comprovagao do
pagamento das verbas
trabalhistas

Coordenadoria de
Compras e
Contratos

* Apurar responsabilidade
da empresa gerenciadora
do sistema

Secretaria Executiva
de Licitacdes

13



RISCO 64

15 - Fiscalizagéo
Contratual

» Descumprimento de
obrigacdes trabalhistas
e previdenciarias; e
* Alteragao de fiscal
durante a execucao
contratual.

SAD

Secretaria de
Estado de
Administracio

Fiscalizacao contratual
inadequada

GOVERNO DE

Mato

Grosso
doSul

« Violagao da legislacéo
» Causa de rescisao contratual
« Descontinuidade dos servicos;
* Prejuizo as atividades da
Administracdo Publica Estadual
» Dano ao erario publico

ALTO

Elaboragéo de checklist de
fiscalizagdo; / Nomeacao
de novo fiscal antes da
saida do fiscal até entdo
designado.

Coordenadoria de
Compras e
Contratos

RISCO 65

15 - Fiscalizagéo
Contratual

» Método subjetivo (ou
auséncia de método)
para quantificar a
demanda

Divergéncias com a
contratada sobre a
guantidade demandada
(e executada)

« Paralisagao da execugéo
contratual ou pagamento por
demandas nédo entregues

MEDIO

Realizagao de reunibes
previas ao inicio da
execucao contratual, para
fins de alinhamenot das
espectativas contratuais

Coordenadoria de
Compras e
Contratos

RISCO 66

16 - Pagamento

* Negligéncia da equipe;
* Possibilidade de
paralisagéo de servigo
essencial em caso de
né&o pagamento;

* Falta de conhecimento
da equipe;

» Auséncia de pessoal
para analise;

» Ma-fé do servidor.

Pagamento de fornecedor
em débito com a fazenda

« Desrespeito a legislacao vigente
« Possivel descontinuidade de
servigo decorrente da
impossibilidade de prorrogacéo da
vigéncia contratual

BAIXO

N&o se aplica

Nao se aplica

RISCO 67

17 - Gestao de Ata

* Nao apreciagao do
pedido de reequilibro
econdmico-financeiro.

Empresa detentora da
ARP n&o manter o
fornecimento para os
participes alegando
desequilibrio econémico-
financeiro.

« Impossibilidade de atender

demanda planejada para os

Orgaos que participaram da
contratacdo na origem

BAIXO

N&o se aplica

Nao se aplica

RISCO 68

17 - Gestao de Ata

* Auséncia de previsao
expressa no Termo de
Referéncia sobre a
possibilidade de adeséo
a Ata de Registro de
Precos

Empresa detentora da
ARP n&o permitir a
adeséo

* Nao atender a Unidades de
Compras Interessadas e que nao
puderam participar da contratacao

na origem.

» Nao alcancar os beneficios
inerentes as compras
centralizadas (ganho de escala no
preco e redugdo do custo
processual).

BAIXO

Nao se aplica

Nao se aplica

RISCO 69

17 - Gestao de Ata

* Auséncia ou
deficiéncia na
divulgacéo da adogéo
do Sistema de Registro
de Preco

Baixo nimero de
contratos firmados a partir
da ata de registro de
pregos.

» Comprometimento dos
beneficios esperados pela
aquisicéo centralizada como
ganho de escala e economia

processual.

BAIXO

N&o se aplica

Nao se aplica
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