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MAPA DE RISCOS DO PROCESSO:
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ATIVIDADE

Secretéria de Estado de Administracao

RISCO

NiVELDE

MEDIDAS DE

SETOR

RISCO 31

8 - Divulgagao
do edital de
licitagdo

CAUSAS
* Falta de publicacéo
dos atos necessarios
a validade do
processo licitatério

EVENTO DE RISCO

N&o atendimento ao
principio da publicidade

CONSEQUENCIAS

* Auséncia de transparéncia; e
» Desrespeito a legislagao vigente.

TRATAMENTO

N&o se aplica

RESPONSAVEL

N&o se aplica

RISCO 32

8 - Divulgacéo
do edital de
licitagdo

» Auséncia de clareza
sobre data e hora
dos eventos
relacionados as
licitagbes eletronicas
como, por exemplo,
data e hora de
reinicio das sessdes
apods suspensao

Cerceamento indevido
de pratica de atos pelas
licitantes

» Afronta aos principios da
publicidade, transparéncia e
isonomia

BAIXO

Nao se aplica

Nao se aplica

RISCO 33

8 - Divulgagao
do edital de
licitacdo

* Desorganizagéo
interna;
« Falta de contrato
com Jornal de
Grande Circulacéo.

Atraso na divulgacdo do
aviso de licitagdo mesmo
quando a fase
preparatéria € finalizada
tempestivamente.

« Conclusao da fase de Sele¢éo do
Fornecedor ap6s a data em que deve
ser iniciada a prestacéao dos
servigos/obra ou realizado o
fornecimento dos bens.

ALTO

« Elaboragao de Matriz de
Responsabilidade para
auxiliar na identificagdo dos
servidores designados por
cada acdo.

Superintendéncia de
Governancga das
Contratacdes
Centralizadas

RISCO 34

8 - Divulgagao
do edital de
licitacdo

« Falta de
conhecimento dos
agentes publicos
sobre as exigéncias
legais de publicacéo;
» Desorganizagao
interna.

Auséncia de ampla
publicidade do edital.

» Licitacdo deserta ou desvantajosa;
» Anulacéao do processo por
descumprimento de exigéncia legal.

BAIXO

« Elaboragao de Matriz de
Responsabilidade para
auxiliar na identificagdo dos
servidores designados por
cada agao.

Nao se aplica
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* Questionamentos acerca do

* Programas de treinamento e
educacéao para os servidores

. x agentes publicos Atuacéo falha nas certame; gue vao atuar no ambiente de | Superintendéncia de
8 - Divulgacgéo P . PP o
RISCO 35 do edital de responsaveis pelas | respostas aos pedidos de | < Restricao/Direcionamento quanto ALTO compras publicas, alertando Governanca das
licitaco respostas; esclarecimento e pedidos ao objeto; sobre os riscos e as Contratagdes
¢ * Perda do prazo de impugnagéo. * Necessidade de adiar a licitagao consequéncias de corrupgao e Centralizadas
legal para publicagédo causando atraso na contratacao. fraude, bem como
das respostas. mecanismos de prevencéao.
. Proposta ficticia, de . . .
* Conluio entre ’ » Questionamentos futuros, inclusive
9- fornecedores; facaha:celgec;]l:;dea:c::t())%ttga, judiciais, sobre a licitagéo, com risco
RISCO 36 | Apresentacéo « Conluio entre Apre: de anulacéo do contrato; BAIXO N&o se aplica Nao se aplica
intuito de aparentar N .
de Propostas fornecedores e o » Desvantajosidade ao interesse
P competitividade no e
agente publico. publico.
certame.
9- * Conluio entre :‘?Zgggg 2]: Ztg';ﬁ?c?sﬁz « Atraso na finalizagéo do Impulsionamento dos Secretéria Executiva
RISCO 37 | Apresentacéo fornecedores; e P & ’ processo/perda da proposta Processos Administrativos S
i ex . nos casos em que for A 3 2 de Licitacbes
de Propostas » ma-fé do licitante. exigido vantajosa Sancionatorios
» Agente ou
Comisséo de
Contratacédo sem
conhecimento técnico
do bem ou servico a = » Necessidade de realizagéo de nova
. Contratacéo de bens ou RSP
ser contratado; A ~ licitagao;
9. * Erro dos agente ateﬁfi;vrfgsogl:: TJ?;IOS « Desperdicio de recurso publico; Superintendencia de
= publicos S red » Dificuldade ou inviabilizagcdo da » Criacao de checklist para p A e
RISCO 38 | Apresentacédo - de qualidade e = " A 5 ALTO . N Operacionalizagao
responsaveis na prestacao do servico relacionado a facilitar a conferéncia; ~
de Propostas o desempenho . de Contratagcbes
analise das estabelecidos no contratacao;
propostas e . ac * Entrega de bens que ndo atendem
instrumento convocatdrio. 3 . S
documentos a necessidade publica.
apresentados pelos
licitantes;
» Ma-fé dos
licitantes/contratados.
9- * Erro de digitacao; Pedido de « Atraso na licitagao Impulsionamento dos Secretaria Executiva
RISCO 39 | Apresentacdo | *valorinexequivel; e | Exclusdo/desclassificacdo | < Necessidade de diligéncias para ALTO Processos Administrativos S
. ex il oy : e . e de Licitacdes
de Propostas » ma-fé do licitante. | de lances pelos licitantes averiguar a conduta do licitante Sancionatorios
9- . - . * atraso na licitag&o; Impulsionamento dos A .
RISCO 40 | Apresentacio Instabilidade dos Erro do sistema na fase  anulagdo; 6 Processos Administrativos Secretaria Executiva

de Propostas

sistemas

externa

» manutenc¢ao do vicio.

Sancionatorios

de Licitacdes
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* Questionamentos acerca do

Estado de

conhecimento dos reSDOStas A0S reCUrsos certame; » Capacitacao dos agentes Superintendencia de
RISCO 41 | 10 - Julgamento agentes publicos; a dm?nistrativos = helelers | Restricao/Direcionamento quanto publicos envolvidos na Operacionalizacéo
» Perda do prazo apresentad é s ao objeto; contratacao; de Contratacdes
legal para respostas. P ) » Atraso na licitacéo.
Desatendimento * Questionamentos futuros, inclusive .
« Ma-fé entre proposital dos requisitos | judiciais, sobre a licitagdo, com risco a?/ZISiingg g: Egmé?ézzggrsa Superintendencia de
RISCO 42 | 11 - Habilitagcéo fornecedores de habilitacéo para de anulacéo do contrato; entre rg ostas e documentos Operacionalizagao
’ favorecer determinada » Desvantajosidade ao interesse prop = de Contratagoes
P de habilitagdo.
empresa. publico.
. 2 3 + Contratacdo de empresa incapaz de o = Lo
Erro ou ma fl'é do executar a avenca, ndo obtencio do incluséo de exigéncia de_z
fornecedor; A A atestado de capaciade técnica
vy objeto contratado e descumprimento, i
* Erro ou ma-fé dos Habilitacio de lici | da. d brigacs a ser emitido por outras s " dencia d
S agente publicos aol |ta€ao € |C|t§\nte peia contratla _a,l as o rlga(;,?_es entidades da Administracéo gl ei'nC|a~ €
RISCO 43 | 11 - Habilitacéo responsaveis na que nqohate?nde as previstas em legis! agao.espeu icae ALTO Pblica, com a finalidade de Operaciona izacao
- exigéncias. no contrato; ] de Contratacdes
analise dos . f . . demonstrar a capacidade da
documentos de ¥ Q'ut_as_tlonamentcrs _utu~ros, |nc|u_S|ve empresa executar o objeto
habilitacao. judiciais, sobre a icitacéo, com risco licitado.
de anulacéo do contrato.
» Auséncia de
conhecimento técnico . . . . A
; * Questionamentos futuros, inclusive ; Superintendéncia de
12 da autoridade H | %0 d udiciai b licitaca ; Impulsionamento dos G d
RISCO 44 o competente para omologagao do Judictais, sobre a |c!t§\gaq, com risco MEDIO Processos Administrativos overnanca gas
Homologacéo . s processo com vicio. de anulacao da licitagdo ou do . - Contratacdes
identificar Sancionatorios ;
iregularidades no contrato. Centralizadas
processo.
* Atraso nos
procedimentos da - * Definicao de responsavel
v * Recusa do licitante em manter a .
licitacdo e demora na roposta: para monitorar os prazos e
homologacdo sem Vencimento da proposta proposta, realizar o controle dos prazos A .
- Sl . « Atraso no atendimento da e X Superintendencia de
12 - justificativa; sem que tenha havido . de vigéncia das propostas; A N
RISCO 45 Homologacéo * Atraso nos convocagao para ERIEITER, RO Responsabilizagéo do agente ekl
procedimentos de contratacao. CINEBEEEELl el convocar [EizniEs causador da mora no retorno Bl CTiEEEEEs
= remanescentes ou até perda da o
convocagao para licitagao da analise do recurso
assinatura do ’ impugnacéo.
contrato.
e » Demora na DI G Al sl Superintendencia de
RISCO 46 Impugn_agoes, resposta técnica pelo DS MO [LEEETiD el « Atraso na licitagao para monitorar os prazos e Operacionalizagao
Esclarecimentos P - recurso realizar o controle dos prazos ~
6rgéo requisitante S . de Contrataces
e Recursos de vigéncia das propostas;




RISCO 47

13 -
Impugnacdes,
Esclarecimentos
e Recursos

* Incluséo de
exigéncias ndo
usuais no mercado
sem justificativa no
edital

S AD GOVERNO DE
Secretaria de gato
Estado de rosso
Administracdo do Sul
* Pedidos de
esclarecimento/impugnacdes ao
edital

Questionamentos no
certame e junto a 6rgaos
externos

* Atraso na conclusédo do certame
* Possivel ilegalidade decorrente de
exigéncia de especificacdes
indevidamente restritivas
* Diminuigdo da competicéao
» Exigéncia excessiva que o mercado
nao esta apto a atender
» Aumento indevido do custo da
contratacéo
« Licitagcdo deserta/fracassada

MEDIO

« Equipe de planejamento da
contratacao incluira referéncia
aos dispositivos legais e/ou a
jurisprudéncia que
fundamenta a incluséo das
exigéncias que néo séo
usuais;

Superintendencia de
Operacionalizagao
de Contratacdes

RISCO 48

13-
Impugnacdes,
Esclarecimentos
e Recursos

* Avaliagdo do mérito
do recurso antes da
apresentacao das
razdes recursais pelo
recorrente

Denegacéo inapropriada
de intengdo de recurso

* llegalidade
* Retardamento do certame

BAIXO

Nao se aplica

Nao se aplica




